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Toivon ekosysteemi — kampus kaupungin keskustassa

Yliopistokampus kaupunkikeskustassa symboloi perinteisesti sivistyksen valtaa uskonnon ja valtion
kolmikannassa. Kauppapaikan ympérille rakentuva vallan symbolit vérittavét joitakin
pohjoismaalaisia kaupunkikeskustoja kuten Helsinki ja Oslo. Juhlalliset, akateemista historiaa
huokuvat rakennukset eivat elévéita kaupunkikeskustaa, mikéli ymparoivat kadut palveluineen eivat
liity kampuksen ekosysteemiin. Monesti ihmisvirrat rakennusten siséllad muodostavat myés vitaalisen
verkoston, jota innovaatiot ja kulttuuri tarvitsevat sykkiakseen.

Tasséa tyoryhmassa tarkastellaan akateemista kampusymparistda kulttuuri-, innovaatio- ja
palvelukatujen yhteenliittymana, toivon ekosysteemind. Tyoryhmaén toivotaan alustuksia, jotka
vastaavat kysymyksiin:

Miten yliopisto voi olla toivon symboli kaupunkikeskustassa? Millaiset tilalliset ja toiminnalliset
rakenteet jasentavat yliopistokampuksen ihmisvirtoja? Mité tarkoittavat palvelu-, innovaatio- ja
kulttuurikadut yliopistokampuksella? Miten yliopisto tarjoaa toivoa ympaéristélleen? Alustusten
ohjaamaa osallistujat kokoontuvat keskustelemaan ja jakamaan nakemyksiaéan siita, miten erilaiset
tilalliset ja toiminnalliset rakenteet voivat tukea yliopistokampuksen ja kaupunkikeskustan
vuorovaikutusta seka lisgté toivon tunnelmaa.

Palvelukadut, yhtena esimerkkind, tarjoavat mahdollisuuden yhdistaa akateeminen ympéristo ja
kaupunkikulttuuri, luoden tilan, jossa opiskelijat, tutkijat ja kaupunkilaiset voivat kohdata. Tallaiset
kadut eivat ainoastaan palvele kdytannén tarpeita, kuten ruokailua ja ostoksia, vaan ne myés
edistavét sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteiséllisyytta. Viestinta, mielikuvan rakentaminen ja monen
kayttajakunnan tavoittaminen edellyttaa yhteistyota. Tyoryhmaéan aikana tarkastellaan, miten
palvelukadut voivat toimia innovaatioiden ja kulttuuristen ilmiéiden kasvualustoina, ja miten ne voivat
hyodyntéaaé yliopistokampuksen resursseja. Osallistujat saavat mahdollisuuden jakaa omia
kokemuksiaan ja ideoitaan, mika rikastuttaa keskustelua ja edistaa yhteistyota eri sidosryhmien
valilla.

Kaupungin ja yliopiston véalinen vuorovaikutus on keskeinen tekijé kestavéassa kehityksessa. Taméa
tyoryhma tarjoaa foorumin, jossa eri ndkékulmat voidaan tuoda esiin ja kehittaa yhdessé uusia
ratkaisuja, jotka tukevat seka akateemista etta kaupunkielamaa. Tavoitteena on luoda kdytannén
suosituksia, jotka voivat ohjata tulevaisuuden suunnittelua ja kehittdmista, seka edistaa innovaatioita
Ja kulttuurista vuorovaikutusta yliopistokampusten ja kaupunkikeskustojen valilla. Tydyhman tulokset
perustuvat lisdantyneeseen ymmarryksen siitd, mitké kaupunkirakenteen ja palvelurakenteen
elementit liimaavat akateemisen instituution osaksi kestéavia, toivoa luovia ekosysteemeja.
akateemiset instituutiot voivat osallistua kaupunkikehitykseen ja miten niiden ympaérille voidaan
rakentaa kestévia ja elinvoimaisia ekosysteemeja.



ALUSTUS 1

Helsingin keskustan elinvoimaisuuden kehittaminen - onko yliopistoilla roolia?
Kaisa Vuorio vaitoskirjatutkija

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu,

Markkinoinnin ja kansainvalisen liiketoiminnan laitos, Talousmaantiede

Kaupunkikeskustojen taantuminen on ollut pitkdan huolenaihe seka Suomessa etta kansainvalisesti
ja koskee nyt myos kasvavaa Helsinkia (Lassila 2024; Wrigley ym. 2015). Taloudellisten
suhdanteiden ja kaupunkirakenteen muutokset vaikuttavat kaupunkikeskustojen kayttotapoihin ja
alueelliseen elavyyteen ja elinvoimaisuuteen. Perinteiset maankayttolahtoiset ratkaisut eivat yksin
riitd vahentyneiden kavijamaarien, palvelutarjonnan kaventumisen ja tilojen vajaakayton
ratkaisemiseen. Eri maissa kaytetyt kaupunkikeskustajohtamisen mallit ja tulevaisuusnakdkulmaiset
kaupunkikehittdmisen tarkastelutavat ja yliopistoyhteistyd antavat esimerkkeja mahdollisista
keinoista, edellytyksista ja vaikutuksista.

Helsinki on ottanut huolen vakavasti ja asettanut keskustan elinvoimaisuuden parantamisen yhdeksi
vuonna 2025 hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteeksi (Helsinki 2025). lloa ja toivoa halutaan
loytaa, silla strategiassa elinvoimainen keskusta nahdaan vetovoimatekijana ja kayntikorttina,
kaupungin viihtyisdna sydamena.

Tarkastelen esityksessani Helsingin kaupungin paatoksentekoaineiston temaattisen analyysin
pohjalta muodostettua kuvaa keskustan elinvoimaisuuden kehittamisen tavasta. Aineisto antaa
kasityksen paatoksentekotilanteessa esitetyista keskustan elinvoiman kehittdmisen nakdkulmista
seka tarvittavasta toiminnasta ja toimijuudesta, yliopistojen rooli mukaan lukien. Tunnistettuja
rakenteita verrataan Newcastlen kaupunkikeskustan kehittdmisen viitekehyksessa esitettyihin
kehittamisnakokulmiin, toimintaan ja toimijaverkkoon (Hajisoltani 2023).

Esityksen tavoitteena on tuoda tydoryhman keskusteluun keskustakehittdmisen nakdkulmasta
tunnistettuja keskustakampuksen ja elavan keskustan yhteisia toivon ja ilon tunnelman
mahdollistajia. Esitettava alustava analyysi on osa kaynnissa olevaa vaitoskirjatutkimusta, jossa
kaupunkikeskustaa tarkastellaan kompleksisena ja sosiaalisesti rakentuneena jarjestelmana.
Lahestymistapana kaytettava toimijaverkkoteoria (ANT) tarkastelee inhimillisten ja ei-inhimillisten
toimijoiden valisten suhteiden verkostossa tapahtuvaa vuorovaikutusta asioiden ja ilmididen
rakentumisen alustana (Latour 2005).
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ALUSTUS 2

Palvelukatu kampusekosysteemin verenkiertona
Laura Kaisto, Pekka Joensuu, Suvi Nenonen
Helsingin yliopisto

Yliopistojen ja kaupunkikeskustojen valinen vuorovaikutus on keskeinen tekija, joka mahdollistaa
resurssien jakamisen ja rikastuttaa seka akateemista etta urbaania elamaa. Yliopistot voivat toimia
paitsi rakennuksina kaupunkikeskustassa, myos tapahtumien, innovaatioiden ja tutkimuksen
keskuksina, jotka edistavat kaupunkikeskustojen elinvoimaisuutta ja kestavaa kehitysta. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi voidaan suunnitella palvelukatuja, jotka yhdistavat konkreettisen
kiinteistdkannan ja aineettoman pddoman osittain konseptuaalisesti, osittain tilallisesti.

Palvelukatu-konsepti toimii ekosysteemin verenkiertona, yhdistaen akateemisen ympariston ja
kaupunkikulttuurin. Se luo tiloja tai alueita, jossa opiskelijat, tutkijat ja kaupunkilaiset voivat kohdata,
jakaa ajatuksiaan ja kehittaa ideoitaan yhdessa. Tallaiset kadut edistavat sosiaalista vuorovaikutusta
jayhteisollisyytta, mika on elintarkeaa elinvoimaisille ja kestaville kaupunkialueille. Palvelukadut
voivat polveilla sisa- tai ulkotiloissa.

Helsingin yliopiston Kampusvisio 2040 toimitiloista ja kiinteistdista on tunnistanut nelja keskeista
keinoa kampusten kehittamiseksi: tulevaisuuskestavien opetusta ja tutkimusta tukevien joustotilojen
tarjoaminen, innovaatioiden innoittaminen, kampusvihrean edistdminen seka synergisten
toimintojen kehittdminen palvelukatujen kautta. Empiirista aineistoa on koottu toiminnallisuus- ja
synergiatarkasteluista seka karttasovelluksen avulla. Alustavat tulokset osoittavat, ettd palvelukadut
voivat toimia solmukohtina, joissa yliopistot, yritykset ja paikalliset yhteisot tekevat yhteistyota.
Palvelukadut ovat elintarkeita ekosysteemin verenkiertona, tukien akateemista tutkimusta,
yhteisollisyytta ja kestavaa kehitysta, ja ne tarjoavat foorumin, jossa eri toimijat voivat kohdata, oppia
toisiltaan ja kehittaa uusia ideoita.

Kampus kaupungin keskustassa voidaan ndhda kerrosmaisena kokonaisuutena, jossa aineetonta ja
aineellista pddomaa voidaan kytkea palvelukatujen avulla virtaavaksi ja koettavaksi elinvoimaksi.
Kampus- ja kaupunkikehittdmisen synergia avaa uusia ndkokulmia elinvoimaisten, kestdvampien ja
yhteisollisempien ymparistojen luomiseen. Omalta osaltaan ne edistavat kaupunkien kulttuurista ja
taloudellista elinvoimaa, luoden nain perustan tulevaisuuden alykkaille ja joustaville
kaupunkiratkaisuille.



ALUSTUS 3
Helsinki Education Hub — Oppimisteknologia-alan solmukohta Helsingin yliopistossa
Heidi Lammassaari ja Laura Kaisto

Tutkimus, tuotekehitys ja innovointi perustuvat enenevassa maarin organisaatiorajat ylittavaan
yhteistyohon yksittaisten toimijoiden sijaan. Yhteistydhon perustuva lahestymistapa uusien,
lisdarvoa tuottavien ratkaisujen luomisessa tavoittelee nopeaa paasya laajempaan tietamyksen ja
teknologioiden piiriin, mika puolestaan vahvistaa kollektiivista innovointikyvykkyytta. Tavoitteena on
itsedan vahvistava positiivinen kierre. Lahestymistapa on saavuttanut jo laajalti yhteiskunnan eri
sektorit, ja myds perinteisesti hyvin tutkimusintensiivisten yliopistojen keskuudessa on heratty niissa
piilevaan laajaan innovaatiopotentiaaliin. Muutos koskee enenevissa maarin myos ihmis-, sosiaali- ja
yhteiskuntatieteita, mika on johtanut innovaatioymparistdjen syntyyn myos perinteisten
innovaatioalojen, kuten tekniikan ja luonnontieteiden, ulkopuolella.

Helsinki Education Hub (HEH) on yksi esimerkki tallaisesta innovaatioymparistosta. HEH on
Helsingin yliopiston Kasvatustieteellisen tiedekunnan ja Helsingin kaupungin yhteinen
innovaatioteeman ympaérille rakentuva aloite, joka pyrkii tuomaan yhteen toimijat, joita tarvitaan
vaikuttavien oppimisteknologia-alan innovaatioiden syntyyn. HEHin operatiivinen toiminta mukailee
innovaatioymparistojen triple helix -mallia, jossa yhdistetaan yliopisto, yritykset seka julkinen sektori,
HEHin tapauksessa Helsingin kaupungin Business Helsinki seka Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala. Kaytannossa HEH koostuu sille varatusta fyysisesta ymparistosta, aktiivisesta
organisaatiorajoja ylittdvasta toiminnasta esimerkiksi yrityshautomon ja erilaisten tapahtumien
muodossa seka verkoston rakentamiseen ja strategiseen viestintaan tahtaavista tavoitteet. Oman
erityispiirteensa HEHille antaa sen fyysinen sijoittuminen perinteisesti tutkimusintensiiviseen
ymparistoon, Helsingin yliopiston keskustakampukselle Kasvatustieteelliseen tiedekuntaan.

Tassa esityksessa tarkastellaan HEHin toimintaa moniulotteisena areenana, jossa yhden erityisalan,
eli oppimisteknologia-alan, innovaatiokyvykkaat toimijaverkostot kohtaavat, vahvistuvat ja
uudistuvat. Yhtaalta tarkastellaan sita, miten HEH sijoittuu strategiseksi osaksi Helsingin yliopiston
kolmea perustehtavaa, tutkimusta ja opetusta ja erityisesti yhteiskunnallista vuorovaikutusta.
Kolmantena esitys hahmottelee sita, millainen on HEHin rooli tulevaisuuskestavana joustotilana:
monikayttoisena ja monitoimijaisena tavoitteellisena tilakeskittymana, joka olemassaolo ja
vetovoimaisuus perustuu resursseihin, joita tietyin periaattein jaetaan, vastaanotetaan ja
yhteiskehitetaan.
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ALUSTUS 4

Kohti ruohonjuurevampaa yliopistoa: kokeilua Galleria Kasvihuoneella
Lauri Jantti, HY, Geotieteiden ja maantieteen osasto

Esityksessani lahestyn tydryhman kysymysta yliopistokampuksesta toivon ekosysteemina

esittelemalla Helsingin yliopiston keskustakampuksen yhteydessa, yliopistotilan ja julkisen
kaupunkitilan risteykseen paikantuvaa Galleria Kasvihuone -kokeilua. Samalla teen selkoa

kokeilusta ronsyilleista, moninaisista yliopistollisen elaman muodoista.

Kokeilu sai alkunsa alkuvuodesta 2023, kun sain tuoreena vaitéskirjatutkijana tydhuoneen
kulttuurihistoriallisesti arvokkaasta Porthania-rakennuksesta. Huoneeseen kotiuduttuani ehdotin
Helsingin yliopiston tilapalveluille tilapaisen, kierratysikkunoista rakennetun kasvihuoneen
pystyttamista rakennuksen edessa sijaitsevalle aukiolle. Kerroin kasvihuoneen kytkeytyvan omaan
kasvatusmaantiedetta ja osallistavaa nuorisotutkimusta yhdistavaan tutkimukseeni, ja etta kasvien
viljelyn ohella kyse olisi kaikille yliopistolaisille ja kaupunkilaisille avoimesta ja maksuttomasta
taidegalleriasta.

Gallerian sisallon suunnittelin ja toteutin yhdessa ylakouluikaisten nuorten seka kuvataiteilija ja
taidepedagogi Maarit Myllysen kanssa. Yliopisto suhtautui ehdotukseen mutkattomasti, suopeasti ja
jopa innostuneesti. Nain toteutimme pilottikokeilun — jonka jalkeen Galleria Kasvihuoneen “laulua”
on laulettu muutaman uuden kertosakeen verran, merkittavimpana sen siirtyminen taidelahtdisen
kestavyyskasvatuksen ja pedagogisen kokeilun keitaaksi kasvatustieteellisen tiedekunnan yhteyteen
Siltavuorenpenkereelle kevaalla 2024.

Esityksessani tarkastelen Galleria Kasvihuonetta konkreettisena esimerkkina ruohonjuuritason
toimeliaisuudesta, joka avaa mahdollisuuksia pohtia niitd moninaisia voimia, osatekijoita seka
hankauksia ja hankaluuksia, jotka kietoutuvat yrityksiin tehda kampuksesta toivoa ja uutta elamaa
synnyttavia ekosysteemeja.



ALUSTUS 5

Ydinkeskustan toiminnallinen uudistus toivon ekosysteemina

Janne Viitamies

Esittelen kaupunkipolitiikan kdannettd yhden tapauksen, Kouvolan, avulla.

Vertailen Kouvolan kaupungin strategisia tavoitteita muiden kaupunkien kehittamistavoitteisiin.
Kouvolassa ydinkeskustan kehitysinvestointeja perustellaan paitsi elinkeino- myos
hyvinvointipolitiikalla.

Kouvola on asemoitu kaupunkipolitiikan altavastaajaksi. Ruostevydhykkeen kaupunkien ongelmat
tuntuvat kulminoituvan Pohjois-Kymenlaaksossa. Tulevaisuuskuvaa varjostaa vuotuinen kuolleiden
ja syntyneiden maaran erotus: se on Kouvolassa suurempi kuin missaan toisessa Suomen kunnassa.
Muuttovoitto ei riitd kattamaan erotusta, vaan vaesto nayttaa vahenevan tulevaisuudessakin.

Tyhjien liikehuoneistojen osuus on suurempi kuin minkaan toisen Suomen kaupungin
ydinkeskustassa, 16 prosenttia. Altavastaaja nayttaa nyt kuitenkin haluavan haastajaksi.

Kaupunki sijoittaa alkaneella valtuustokaudella yli 100 miljoonaa euroa kulttuurin, liikunnan ja
tapahtumien olosuhteiden kehittdmiseen ydinkeskustassa. Asukaslukuun suhteutettuna
KymppiPlus-karkihankkeeksi kutsutun kokonaisuuden taloudellinen arvo on suurempi kuin
esimerkiksi Jyvaskylan hyvin tunnetun Hippos-hankkeen.

Mita Kouvolassa sitten tehdaan? Kaupunki laajentaa ja uudistaa teatteritalon ja paakirjaston,
saneeraa keskeisen virkistyspuistoalueen, rakentaa uuden palloiluhallin seka uudistaa ja laajentaa
uimahallin. Nama kohteet sijaitsevat tiiviisti lahella toisiaan ydinkeskustassa. Lisaksi kaupunki
uudistaa ydinkeskustan katuja, puistoja ja aukioita.

Kouvolan keskustan toiminnallisesti tihentyva kulttuurin ja liikunnan kampus pitaa sisallaan myos
suuren toisen asteen oppilaitoksen, liikunta-akatemian ja lukion, jossa on toista tuhatta opiskelijaa.

KymppiPlus-karkihanke on maaritelty rikastuttavan ydinkeskustan toiminnan ja liiketoiminnan
ekosysteemia.Keskustan kehittamista kulttuurin, liikunnan ja tapahtumien paikaksi ei ole keksitty
Kouvolassa. Vuosia ja jopa vuosikymmenia kestavia kaupunkipolitilikan hankekokonaisuuksia
toteutetaan Suomen kaupunkien keskustoissa Helsingissa, Tampereella, Turussa, Oulussa,
Jyvaskylassa, Lahdessa ja niin edelleen. Lahes kaikkialla kaupunkipolitiikan kdanteeseen tuntuu
sisaltyvan myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kampusten ydinkeskustatoiminnan
kannustaminen.

Siind missa ydinkeskustat aikoinaan rakennettiin keisarien, kirkon ja kauppahuoneiden
voimannaytoiksi, nykyaan korostuu kaupunginvaltuustojen johtama demokraattinen prosessi, joka
tdhtda monumentaalisuuden sijasta monenkirjavuuteen.



